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Πίνακας 1. Στρατηγικοί στόχοι και προγραμματισμός δράσεων 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ  

ΣΤΟΧΟΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ  ΜΕΤΡΗΣΗ (Δείκτης) 
ΤΙΜΗ 
ΒΑΣΗΣ  

ΤΙΜΗ 
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 
 
ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

 

 

 

 

 

1. Αναβάθμιση 
και βελτίωση του 
διδακτικού έργου 

 

 

 

 

 

 

1.α Βελτίωση 
συμμετοχής στη 
μαθησιακή 
διαδικασία και 
ολοκλήρωσης 
σπουδών 

Δ4.05 Ποσοστό του 
αριθμού των 
υποχρεωτικών 
μαθημάτων 
κατ’επιλογή ως 
προς τον συνολικό 
αριθμό των 
προσφερόμενων 
μαθημάτων 

57,02% 65% 

1.1 Επικαιροποίηση και συνεχής 
αναμόρφωση του ΠΠΣ. 
1.2 Αναθεώρηση και επικαιροποίηση 
του περιεχομένου των 
προσφερόμενων μαθημάτων. 

ΟΜΕΑ, ΕΠΣ, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 

Δ4.06 Ποσοστό 
του αριθμού των 
μαθημάτων του ΠΣ 
που έχουν κάποιο 
προαπαιτούμενο 
μάθημα ως προς 
τον συνολικό 
αριθμό των 
προσφερόμενων 
μαθημάτων  

14,04% 0% 
1.2 Αναθεώρηση και επικαιροποίηση 
του περιεχομένου των 
προσφερόμενων μαθημάτων. 

ΟΜΕΑ, ΕΠΣ, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 

Δ4.15 Ποσοστό 
του αριθμού των 
φοιτητών που 
συμμετείχαν στην 
πρακτική άσκηση 
ως προς το 
σύνολο των 
ενεργών φοιτητών 
του ΠΠΣ 

0,30% 2% 

1.1 Επικαιροποίηση και συνεχής 
αναμόρφωση του ΠΠΣ. 
1.3 Απόδοση ECTS στην Πρακτική 
άσκηση 

ΟΜΕΑ, ΕΠΣ, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 
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1. Αναβάθμιση 
και βελτίωση του 
διδακτικού έργου 

 

 

 

Δ4.23-22 Ποσοστό 
του αριθμού των 
εγγεγραμμένων 
φοιτητών σε έτη 
άνω του ν+2 ως 
προς το σύνολο 
των 
εγγεγραμμένων 
φοιτητών 

59,83% 40% 

1.4 Ενίσχυση της παροχής 
μαθησιακής υποστήριξης σε 
φοιτητές που ανήκουν σε ευάλωτες 
κοινωνικές ομάδες.  
1.5 Ενίσχυση της παροχής 
διοικητικής υποστήριξης σε φοιτητές 
που ανήκουν σε ευάλωτες 
κοινωνικές ομάδες. 
1.6 Διεύρυνση και ευέλικτη 
εφαρμογή εναλλακτικών μορφών 
αξιολόγησης. 
1.7 Ενίσχυση του προσφερόμενου 
εκπαιδευτικού υλικού στην 
πλατφόρμα e-class. 
1.8 Προώθηση και αξιοποίηση του 
θεσμού του Ακαδημαϊκού 
Συμβούλου, υπεύθυνου για 
εκπαιδευτικά θέματα. 

ΔΕΠ, 
Γραμματεία, 
Συνέλευση 

31/12/2026 
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1. Αναβάθμιση 
και βελτίωση του 
διδακτικού έργου 

Δ4.42-22 Ποσοστό 
των αποφοίτων με 
διάρκεια 
σπουδών πάνω 
από ν+2 έτη ως 
προς το σύνολο 
των αποφοίτων 

29,69% 31% 

1.3 Ενίσχυση της παροχής μαθησιακής 
υποστήριξης σε φοιτητές που ανήκουν 
σε ευάλωτες κοινωνικές ομάδες.  
1.4 Ενίσχυση της παροχής διοικητικής 
υποστήριξης σε φοιτητές που ανήκουν 
σε ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. 
1.5 Διεύρυνση και ευέλικτη εφαρμογή 
εναλλακτικών μορφών αξιολόγησης. 
1.6 Ενίσχυση του προσφερόμενου 
εκπαιδευτικού υλικού στην πλατφόρμα 
e-class. 
1.7 Προώθηση και αξιοποίηση του 
θεσμού του Ακαδημαϊκού Συμβούλου, 
υπεύθυνου για εκπαιδευτικά. 

Γραμματεία, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 

1.β Ενίσχυση 
διεθνοποίησης – 
αύξηση 
κινητικότητας 
φοιτητών 

Δ4.30-22 Ποσοστό 
του αριθμού των 
εξερχομένων 
φοιτητών Erasmus 
ως προς το 
σύνολο των 
εγγεγραμμένων 
φοιτητών 

2,05% 6% 

1.8 Ενίσχυση των υποδομών και του 
ανθρώπινου δυναμικού που 
ασχολείται με το πρόγραμμα 
Erasmus. 
1.9 Αύξηση των διμερών συμφωνιών 
συνεργασίας. 
1.8 Ενίσχυση των υποδομών και του 
ανθρώπινου δυναμικού που 
ασχολείται με το πρόγραμμα 
Erasmus. 
1.9 Αύξηση των διμερών συμφωνιών 
συνεργασίας 
1.9 Αύξηση των διμερών συμφωνιών 
συνεργασίας. 

Γραμματεία, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 

Δ4.34-22 Ποσοστό 
εξερχομένων 
φοιτητών Erasmus 
ως προς το 
σύνολο των 
ενεργών φοιτητών 

5,11% 10% 
Γραμματεία, 
ΔΕΠ, Συνέλευση 

31/12/2026 

Δ4.35-22 Ποσοστό 
των εισερχομένων 
φοιτητών 
ERASMUS ως προς 

1,50% 5% ΔΕΠ 31/12/2026 
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το σύνολο των 
ενεργών 
φοιτητών. 

1.γ Βελτίωση 
ποιότητας 
διδακτικού έργου 

Δ4.48-22 Αναλογία 
ενεργών 
εγγεγραμμένων 
φοιτητών προς τα 
τακτικά μέλη ΔΕΠ, 
που διδάσκουν στο 
ΠΠΣ. 

37,00% 50% 

1.10 Προκήρυξη νέων θέσεων μελών 
ΔΕΠ προς κάλυψη εκπαιδευτικών 
αναγκών και σύγχρονων γνωστικών 
αντικειμένων όπου καταγράφονται 
σχετικές ανάγκες. 

Γραμματεία, 
Συνέλευση, 
Σύγκλητος 

31/12/2026 

 

 

2. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
Ερευνητικής 
Δραστηριότητας 
και της 
Καινοτομίας 

 

2.α Προσέλκυση 
νέου ερευνητικού 
δυναμικού 

Δ3.15 Αναλογία 
εξωτερικών 
συνεργατών-
ερευνητών προς 
το πλήθος των 
ερευνητικών 
έργων στα οποία 
συμμετέχουν 
μέλη του 
Τμήματος 

0,00 0,50 

2.1 Προγραμματισμός ερευνητικών 
έργων που απαιτούν για την υλοποίησή 
τους εξειδικευμένο ερευνητικό 
δυναμικό.  
2.2 Συμμετοχή των μελών ΔΕΠ σε 
συμβουλευτικές επιτροπές διδακτορικών 
διατριβών που εκπονούνται σε άλλα 
Τμήματα και πανεπιστήμια της 
ημεδαπής και της αλλοδαπής. 
2.3 Σύμπραξη σε διεθνή μεταπτυχιακά 
και διδακτορικά προγράμματα, 
συνεπίβλεψη διδακτορικών διατριβών 
και οργάνωση σεμιναρίων με διεθνή 
συμμετοχή. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 
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2. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
Ερευνητικής 
Δραστηριότητας 
και της 
Καινοτομίας 

 

 

 

 

 

Δ3.55-211 
Αναλογία του 
πλήθους 
εξωτερικών 
συνεργατών προς 
τον αριθμό των 
ενεργών έργων 
του Τμήματος 

0,07 0,50 

2.1 Προγραμματισμός ερευνητικών 
έργων που απαιτούν για την υλοποίησή 
τους εξειδικευμένο ερευνητικό 
δυναμικό. 
2.2 Συμμετοχή των μελών ΔΕΠ σε 
συμβουλευτικές επιτροπές διδακτορικών 
διατριβών που εκπονούνται σε άλλα 
Τμήματα και πανεπιστήμια της 
ημεδαπής και της αλλοδαπής 
2.3 Σύμπραξη σε διεθνή μεταπτυχιακά 
και διδακτορικά προγράμματα, 
συνεπίβλεψη διδακτορικών διατριβών 
και οργάνωση σεμιναρίων με διεθνή 
συμμετοχή. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 

2.β Ενίσχυση του 
ερευνητικού έργου 

Δ3.64 Αναλογία 
πλήθους εργασιών 
Scopus (σωρευτικά 
τα 5 τελευταία έτη) 
ως προς τον 
αριθμό των μελών 
του Τμήματος  

0,54 2 

2.4 Ενίσχυση της υλοποίησης 
ερευνητικών έργων σε διδακτορικό και 
μεταδιδακτορικό επίπεδο.  
2.5 Οργάνωση σεμιναρίων για την 
κατάρτιση των μελών ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ 
και της Γραμματείας αναφορικά με τη 
σύνταξη και την υποβολή ερευνητικών 
προτάσεων για χρηματοδότηση της 
έρευνας σε διεθνή ανταγωνιστικά 
προγράμματα. 
2.6 Προώθηση της παρουσίασης του 
ερευνητικού έργου των μελών ΔΕΠ στο 
πλαίσιο του σεμιναρίου υποψηφίων 
διδακτόρων. 
2.7 Προώθηση ερευνητικών 
συνεργασιών με άλλα ΑΕΙ, ερευνητικά 
ιδρύματα και φορείς της ημεδαπής ή 
αλλοδαπής. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 
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2. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
Ερευνητικής 
Δραστηριότητας 
και της 
Καινοτομίας 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.γ Αύξηση 
χρηματοδότησης της 
έρευνας 

 

 

 

 

 

Δ3.30 Ποσοστό 
χρηματοδότησης 
Δημοσίων 
Επενδύσεων στο 
σύνολο των 
χρηματοδοτήσεων 
του Τμήματος  

0,00% 2% 

2.4 Ενίσχυση της υλοποίησης 
ερευνητικών έργων σε 
διδακτορικό και μεταδιδακτορικό 
επίπεδο. 
2.5 Οργάνωση σεμιναρίων για την 
κατάρτιση των μελών ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, 
ΕΤΕΠ και της Γραμματείας 
αναφορικά με τη σύνταξη και την 
υποβολή ερευνητικών προτάσεων 
για χρηματοδότηση της έρευνας 
σε διεθνή ανταγωνιστικά 
προγράμματα. 
2.6 Προώθηση της παρουσίασης 
του ερευνητικού έργου των μελών 
ΔΕΠ στο πλαίσιο του σεμιναρίου 
υποψηφίων διδακτόρων. 
2.7 Προώθηση ερευνητικών 
συνεργασιών με άλλα ΑΕΙ, 
ερευνητικά ιδρύματα και φορείς 
της ημεδαπής ή αλλοδαπής. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 
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2. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
Ερευνητικής 
Δραστηριότητας 
και της 
Καινοτομίας 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.γ Αύξηση 
χρηματοδότησης της 
έρευνας 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δ3.49-211 Ετήσιο 
ποσοστό έργων 
ΕΣΠΑ  

00,00% 25% 

2.1 Προγραμματισμός ερευνητικών 
έργων που απαιτούν για την υλοποίησή 
τους εξειδικευμένο ερευνητικό 
δυναμικό. 
2.2 Συμμετοχή των μελών ΔΕΠ σε 
συμβουλευτικές επιτροπές διδακτορικών 
διατριβών που εκπονούνται σε άλλα 
Τμήματα και πανεπιστήμια της 
ημεδαπής και της αλλοδαπής. 
2.3 Σύμπραξη σε διεθνή μεταπτυχιακά 
και διδακτορικά προγράμματα, 
συνεπίβλεψη διδακτορικών διατριβών 
και οργάνωση σεμιναρίων με διεθνή 
συμμετοχή. 
2.4 Ενίσχυση της υλοποίησης 
ερευνητικών έργων σε διδακτορικό και 
μεταδιδακτορικό επίπεδο. 
2.5 Οργάνωση σεμιναρίων για την 
κατάρτιση των μελών ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ 
και της Γραμματείας αναφορικά με τη 
σύνταξη και την υποβολή ερευνητικών 
προτάσεων για χρηματοδότηση της 
έρευνας σε διεθνή ανταγωνιστικά 
προγράμματα. 
2.6 Προώθηση της παρουσίασης του 
ερευνητικού έργου των μελών ΔΕΠ στο 
πλαίσιο του σεμιναρίου υποψηφίων 
διδακτόρων. 
2.7 Προώθηση ερευνητικών 
συνεργασιών με άλλα ΑΕΙ, ερευνητικά 
ιδρύματα και φορείς της ημεδαπής ή 
αλλοδαπής. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 
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2. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
Ερευνητικής 
Δραστηριότητας 
και της 
Καινοτομίας 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.γ Αύξηση 
χρηματοδότησης της 
έρευνας 

Δ3.54-211 Ετήσιο 
ποσοστό ενεργών 
έργων υψηλού 
προϋπολογισμού 

0% 0,5% 

2.1 Προγραμματισμός ερευνητικών 
έργων που απαιτούν για την υλοποίησή 
τους εξειδικευμένο ερευνητικό 
δυναμικό. 
2.2 Συμμετοχή των μελών ΔΕΠ σε 
συμβουλευτικές επιτροπές διδακτορικών 
διατριβών που εκπονούνται σε άλλα 
Τμήματα και πανεπιστήμια της 
ημεδαπής και της αλλοδαπής. 
2.3 Σύμπραξη σε διεθνή μεταπτυχιακά 
και διδακτορικά προγράμματα, 
συνεπίβλεψη διδακτορικών διατριβών 
και οργάνωση σεμιναρίων με διεθνή 
συμμετοχή. 
2.4 Ενίσχυση της υλοποίησης 
ερευνητικών έργων σε διδακτορικό και 
μεταδιδακτορικό επίπεδο. 
2.5 Οργάνωση σεμιναρίων για την 
κατάρτιση των μελών ΔΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ 
και της Γραμματείας αναφορικά με τη 
σύνταξη και την υποβολή ερευνητικών 
προτάσεων για χρηματοδότηση της 
έρευνας σε διεθνή ανταγωνιστικά 
προγράμματα. 
2.6 Προώθηση της παρουσίασης του 
ερευνητικού έργου των μελών ΔΕΠ στο 
πλαίσιο του σεμιναρίου υποψηφίων 
διδακτόρων. 
2.7 Προώθηση ερευνητικών 
συνεργασιών με άλλα ΑΕΙ, ερευνητικά 
ιδρύματα και φορείς της ημεδαπής ή 
αλλοδαπής. 

ΔΕΠ, Συνέλευση 31/12/2026 
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3.Ενίσχυση της 
Εξωστρέφειας 
του Τμήματος 

 

 

 

 

 

 

3.α Αξιοποίηση 
διεθνών 
συνεργασιών 

Δ3.19 Αναλογία 
εισερχομένων 
διδασκόντων από 
ιδρύματα του 
εξωτερικού ανά 
μέλος ΔΕΠ του 
Τμήματος 

0,00 0,5 

3.1 Σύναψη διεθνών διμερών 
συμφωνιών επιστημονικής συνεργασίας 
με Τμήματα 
Ισπανικών/Λατινοαμερικανικών 
Σπουδών του εξωτερικού και συμμετοχή 
σε διεθνή ανεξάρτητα προγράμματα. 
3.2 Ένταξη σε υπάρχουσες διεθνείς 
συνεργασίες ή δημιουργία νέων διεθνών 
συνεργασιών, οι οποίες θα 
περιλαμβάνουν μεταξύ των άλλων 
ανταλλαγές και επισκέψεις καθηγητών 
και ερευνητών. 
3.3 Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς, 
ενώσεις και επιστημονικές εταιρείες. 

ΔΕΠ 31/12/2026 

Δ3.21 Ποσοστό 
μελών ΔΕΠ του 
Τμήματος που 
συμμετέχουν σε 
προγράμματα 
εκπαιδευτικής 
συνεργασίας ως 
προς το σύνολο 
των τακτικών 
μελών ΔΕΠ του 
Τμήματος 

50,00% 60% 

3.1 Σύναψη διεθνών διμερών 
συμφωνιών επιστημονικής συνεργασίας 
με Τμήματα 
Ισπανικών/Λατινοαμερικανικών 
Σπουδών του εξωτερικού και συμμετοχή 
σε διεθνή ανεξάρτητα προγράμματα. 
3.2 Ένταξη σε υπάρχουσες διεθνείς 
συνεργασίες ή δημιουργία νέων διεθνών 
συνεργασιών, οι οποίες θα 
περιλαμβάνουν μεταξύ των άλλων 
ανταλλαγές και επισκέψεις καθηγητών 
και ερευνητών. 
3.3 Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς, 
ενώσεις και επιστημονικές εταιρείες. 

ΔΕΠ 31/12/2026 
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3.Ενίσχυση της 
Εξωστρέφειας 
του Τμήματος 

 

 

 

 

 

3.β Βελτίωση της 
αναγνωρισιμότητας 

Δ3.62-22 Μέσο 
συνολικό πλήθος 
ετεροαναφορών 
Scopus μελών του 
Τμήματος ανά 
μέλος Τμήματος 
(σωρευτικά 5 
ετών) 

0,15 1 

3.3 Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς, 
ενώσεις και επιστημονικές εταιρείες. 
3.4 Προαγωγή και προβολή της 
ερευνητικής δραστηριότητας υψηλής 
επιδραστικότητας μέσα από έντυπα και 
ηλεκτρονικά μέσα. 
3.5 Προώθηση της εγγραφής των μελών 
ΔΕΠ σε επιστημονικές βάσεις δεδομένων 
(π.χ. Google Scholar) και κοινωνικά 
δίκτυα ακαδημαϊκού προσανατολισμού 
(π.χ. ResearchGate.net). 

ΔΕΠ, ΟΜΕΑ 31/12/2026 

3.γ Αύξηση 
κινητικότητας του 
διδακτικού 
προσωπικού 

Δ3.17 Ποσοστό 
των μελών ΔΕΠ 
του Τμήματος που 
δίδαξαν κατά το 
εν λόγω 
ακαδημαϊκό έτος 
σε ιδρύματα του 
εξωτερικού ως 
προς το σύνολο 
των τακτικών 
μελών ΔΕΠ του 
Τμήματος 

0,00% 2% 

3.1 Σύναψη διεθνών διμερών 
συμφωνιών επιστημονικής συνεργασίας 
με Τμήματα 
Ισπανικών/Λατινοαμερικανικών 
Σπουδών του εξωτερικού και συμμετοχή 
σε διεθνή ανεξάρτητα προγράμματα. 
3.2 Ένταξη σε υπάρχουσες διεθνείς 
συνεργασίες ή δημιουργία νέων διεθνών 
συνεργασιών, οι οποίες θα 
περιλαμβάνουν μεταξύ των άλλων 
ανταλλαγές και επισκέψεις καθηγητών 
και ερευνητών. 
3.3 Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς, 
ενώσεις και επιστημονικές εταιρείες. 

ΔΕΠ 31/12/2026 
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Δ3.18 Ποσοστό 
εξερχομένων 
μελών ΔΕΠ προς 
ιδρύματα του 
εξωτερικού 
(ERASMUS) ως 
προς το σύνολο 
των τακτικών 
μελών ΔΕΠ του 
Τμήματος 

0,00% 2% 

3.1 Σύναψη διεθνών διμερών 
συμφωνιών επιστημονικής συνεργασίας 
με Τμήματα 
Ισπανικών/Λατινοαμερικανικών 
Σπουδών του εξωτερικού και συμμετοχή 
σε διεθνή ανεξάρτητα προγράμματα. 
3.2 Ένταξη σε υπάρχουσες διεθνείς 
συνεργασίες ή δημιουργία νέων διεθνών 
συνεργασιών, οι οποίες θα 
περιλαμβάνουν μεταξύ των άλλων 
ανταλλαγές και επισκέψεις καθηγητών 
και ερευνητών. 
3.3 Συμμετοχή σε διεθνείς οργανισμούς, 
ενώσεις και επιστημονικές εταιρείες. 

ΔΕΠ 31/12/2026 

4. Ανάπτυξη και 
Διαχείριση 
Ανθρώπινου 
Δυναμικού 

4.α Ακαδημαϊκή 
ανάπτυξη μελών 
ΔΕΠ 

Δ3.20 Ποσοστό 
μελών ΔΕΠ του 
Τμήματος με 
εκπαιδευτική 
άδεια ως προς το 
σύνολο των 
τακτικών μελών 
ΔΕΠ 

0,00% 2% 

4.1 Δημιουργία κινήτρων για περιοδικές 
επισκέψεις των μελών ΔΕΠ σε ιδρύματα 
και ερευνητικά κέντρα του εξωτερικού 
στο πλαίσιο εκπαιδευτικής άδειας. 
4.2 Εφαρμογή και υλοποίηση 
προγραμμάτων ΕΣΠΑ για την αξιοποίηση 
και την ανάθεση διδακτικών καθηκόντων 
σε νέους διδάκτορες. 

Γραμματεία, 
Συνέλευση 

31/12/2026 
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4.β Προώθηση της 
διεθνούς 
παρουσίας 

Δ3.44 Αναλογία 
του πλήθους 
συνεδρίων υπό 
την αιγίδα του 
Τμήματος ως προς 
τον αριθμό των 
μελών ΔΕΠ 

0,10 0,50 

4.3 Στήριξη των μελών ΔΕΠ στην 
οργάνωση διεθνών επιστημονικών 
συναντήσεων (συνέδρια, ημερίδες, 
θερινά σχολεία κ.ά.) μέσα από την 
παροχή διαθέσιμων πόρων του 
Τμήματος. 
4.4 Προβολή της επιστημονικής 
δραστηριότητας των μελών ΔΕΠ όσον 
αφορά τη διοργάνωση συνεδρίων, 
σεμιναρίων και ημερίδων μέσα από 
ειδικό χώρο στον ιστότοπο του 
Τμήματος. 

Γραμματεία, 
Συνέλευση 

31/12/2026 
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